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1950 yilindan itibaren kiguk sanayi gorinimini kazanmaya baslayan ayakkabi sanayi,
son yillarda 6nemli gelismeler kaydetmistir. Ozellikle 1980’li yillarda sektorde oldukca ciddi
sayllabilecek makine parki yatirimlari yapilmis ve boylelikle sektorin  %30-35'i
sanayilesmesini tamamlamigtir. Sektbrde Uretimin % 65-70'i ise yari makinelesmis
isletmeler tarafindan gercgeklestiriimektedir.

Sosyal Guvenlik Kurumu’'nun 2013 yilina iliskin yayinladigi verilere gore, deri ve deri
mamulleri sektdriinde 65.813 kisi istihdam edilmekte olup, 6.887 isletme bu sektorde
istigal emektedir. Sektordeki isletmelerin cogunlugu istanbul ve izmirde yogdunlasmistir.
Uretici isletmelerin yaklasik %50'si istanbul'da faaliyet gostermektedir. izmir, Konya,
Bursa, Ankara, Gaziantep, Manisa, Denizli, Adana, Malatya, Corum (iskilip) ayakkabi
aretiminin yapildigi diger 6énemli sehirlerdir.

500 milyon cift Gretim kapasitesi oldugu sodylenen ayakkabi sektorimizde, filen 280
milyon cift Gretim yapiimaktadir.

Sektdrde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilari tretiminde hizli bir
gelisme goze carpmaktadir. Uluslararas! standartlara uygun Uretimin gerceklestirildigi
sektorde CE igaretli ayakkabilar dlkemizde satisa sunulmakta ve AB ulkelerine ihrag
edilmektedir.

Ayakkabir makineleri ve ayakkabi yan sanayi Uretimi kapasite ve teknoloji olarak
gelismistir. Ayakkabi yan sanayi Uretiminin toplam ayakkabi sanayi tretimi icindeki pay! ise
% 5 dolayindadir. Uretim cesitlilik agisindan zengindir. Taban, 6kce, kalip, vardola ihrag
edilmektedir. Ayakkabi yan sanayi basta istanbul olmak iizere, izmir ve Ege Bélgesi,
Konya ve Gaziantep’te yogunlasmistir.

Ulkemizde ayakkabi uretiminde geleneksel ve enjeksiyon yontemi olmak tizere iki yontem
kullanilmakta olup, daha ¢ok geleneksel yontem tercih edilmektedir. Bu yontemde saya ve
taban ayri asamalarda Uretilerek birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme veya
enjeksiyon yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

ihracata donik calisan Ureticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun Uretim
yapmaktadirlar. Turk ayakkabi sanayi ve ayakkabi yan sanayi cevre konularinda
duyarlidir.

Son yillarda tasarima yonelen Turk ayakkabi sektorinde modaya uygun koleksiyonlar
hazirlanmaktadir. Ayakkabi sektérinde egitim faaliyetlerine de ©6nem verilmektedir.
Sektdrdeki dernek ve kuruluslar biraraya gelerek Turkiye Ayakkabi Sanayi Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)'ni kurmuslardir. Sektoriin tasarim konusundaki nitelikli
eleman acigini karsilamak icin Mimar Sinan Universitesi biinyesinde iki yillik “Ayakkabi
Tasarim BolumU” acilmistir. Yine tasarim konusunda genc yetenekleri ortaya ¢ikarmak icin
her yil gesitli tasarim yarismalari dizenlenmektedir.



ihracat

Ayakkabi sanayinde sahip olunan avantajlara ragmen, kiguk atolye tipi Uretim bigiminin
hakim olmasi, kalifiye olmayan isgiicli, ayakkabi yan sanayi girdilerinde standart ve kalite
eksikligi ve ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince
degerlendirilememektedir. 1990’1 yillarin basinda ihracat, dzellikle Rusya pazari olmak
tzere canlanmis ve 1997 yilinda 200 milyon dolari asmistir. Ancak, daha sonraki yillarda
Rusya’da yasanan buyuk kriz Turk ayakkabi sanayini de buyuik ol¢ctde etkilemis, ihracatta
dusus baslamistir.

Sektdr 2002 yilindan itibaren yeniden toparlanma surecine girmis olup; 2008 yilinda 344,9
milyon dolar olan ihracat, 2013 yilinda 723,3 milyon dolari yakalamis ve bir 6nceki yila
gore % 32,5 oraninda artmistir. Dinya ayakkabi ihracati icinde ise Turkiye’nin payi % 0,46
olmasi, yurt ici piyasa odakli dretim yapildigini gostermektedir.

Turkiye’nin Ayakkabi ihracati (ABD$)
Yil Deger

2009 289.472.603
2010 395.624.111
2011 441.246.902
2012 545.923.172

2013 723.275.252

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

Ayakkabi sektort ihracatinin  Grin gruplarina goére dagilimina baktigimizda ise
ihracatimizin deger bazinda yaklasik % 42,63’Unu yuzi deriden mamul ayakkabilarin
olusturdugu gorulmektedir. 2013 yilinda 308,36 milyon dolarlik yuzia deriden mamul
ayakkabl ihracati gerceklesmistir. ikinci énemli driin grubunu ise dis tabani ve yiizii
kaucuk veya plastik maddeden diger ayakkabilar olusturmakta olup, 2013 yili ihracati 138
milyon dolardir.

Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi ihracati (ABD $)

Ayakkabi; Dis Tabani, Yuzu

6401 Kaucuk Ve Plastik, Su Gegirmez 6.247.498 7.099.743 13.351.552
Ayakkabi; Dis Tabani, Yuzu

6402 Kaucuk Ve Plastik Diger 100.931.304 116.363.378 138.041.460
Ayakkabi; Yz Deri, Tabani

6403  Kauguk, Plastik, Tabii, Suni Vb 200.012.735 251.889.464 308.355.846
Kosele
Ayakkabi; Yzt Dokuma

6404 Maddelerinden, Tabani Kauguk, 54.955.537 88.646.365 101.374.266
Plastik Vb

6405 Ayakkabi; Diger 36.029.113 45.387.847 45.880.383
Ayakkabi Aksami, i¢ Taban,

6406 Topuk Rampasi, Getr, Tozluk, 43.070.715 36.536.375 116.271.745
Dolak Vb

441.246.902 | 545.923.172 | 723.275.252

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi



Ayakkabi ihrac Edilen Baglica Pazarlar (ABD $)
2012

Ulkeler

Rusya Federasyonu 110.369.043 128.757.887 16,7%
Irak 79.937.216 105.167.810 31,6%
Litvanya 568.296 72.146.001 12.595,1%
Suudi Arabistan 41.789.661 41.877.079 0,2%
Ukrayna 10.140.485 28.754.254 183,6%
Almanya 19.792.720 26.972.359 36,3%
ingiltere 15.807.750 22.127.279 40,0%
Kirgizistan 12.261.306 16.236.792 32,4%
italya 12.073.480 16.078.980 33,2%
Libya 11.611.225 13.272.729 14,3%
Kazakistan 17.073.422 12.929.464 -24,3%
Romanya 9.416.998 11.993.241 27,4%
Azerbaycan 10.578.555 11.089.600 4,8%
Bulgaristan 14.487.530 11.078.800 -23,5%
Cezayir 7.591.498 10.889.945 43,4%
Turkmenistan 9.120.132 9.733.223 6,7%
Hollanda 8.697.352 9.702.560 11,6%
Fransa 7.696.752 8.743.587 13,6%
israil 6.326.761 8.704.849 37,6%
K.K.T.C. 6.744.221 8.425.879 24,9%
Liste Toplami (ilk 20 Ulke) 412.084.403 574.682.318 39,5%
Diger 133.838.769 148.626.454 11,0%

545.923.172 723.308.772 32,5%

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

Genel Toplam

2013 yilinda ayakkabi ihra¢ ettigimiz bagslica Ulkeler arasinda Rusya Federasyonu, Irak,
Litvanya, Suudi Arabistan ve Ukrayna yer almaktadir. 2013 yilinda s6z konusu bes ulkeye
376,7 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmistir.

Almanya, ingiltere, Kirgizistan, italya ve Libya diger énemli ihra¢ pazarlarimizdir. Ulke
bazinda ihra¢ pazarlarimizda cesitlenme olmasina ragmen ayakkabi ihracatimizin daha
cok komsu ve cevre ulkelere yapildigi goralmektedir.

Ulkemiz ayakkabi sektorl ihracat agisindan henliz arzu edilen seviyeye ulasamamistir.
Ozellikle ispanya, Portekiz gibi Avrupal Ureticilerle rekabet edebilecek biyiik bir arz
potansiyeli vardir. Ancak bu potansiyel dinyada bilinmemektedir. Ozellikle ispanya,
Portekiz ve italya gibi Avrupall ayakkabi Ureticisi tlkelerle rekabet etmemiz icin sektoriin,
firmalarin drdnlerimizin tanitiminin yapilmasi gerekmektedir. Turk ayakkabi firmalari yeni
pazar arayislarini surdurmekte, var olduklan pazarlarda pazar paylarini artirmaya
calismaktadirlar; 6zellikle Bati Avrupa ulkelerine ihracat imkanlarini arastirmaktadirlar. Bu
kapsamda sektor firmalari yurtdisindaki dnemli uluslararasi fuar ve sergilere katilmaktadir.
GSD Shoe Fair-Dusseldorf, Micam Shoevent-Milano, Motexha Spring Fair-Dubai,
Lineapella-italya ve Mosshoes-Moskova katilim saglanan fuarlarin basinda gelmektedir.



ithalat

Tarkiye’nin ayakkabi ithalatt 1994 yilinda 28,1 milyon dolar iken, 1997 yilinda AB ile
Gumrik Birligi'nden hemen sonra 135,2 milyon dolar ile rekor diuzeyde artmistir. 2002
yilinda bir dnceki yila gore hem AB llkelerinden gergeklestirilen ayakkabi ithalati hem de
uzak dogu Ulkelerinden yapilan ithalat artmistir ve toplam 116 milyon dolarlik ayakkabi
ithal edilmistir. Kriz yillarinda azalan ithalat 2002’den sonra surekli artarak 2013 yilinda
992,95 milyon dolar gibi rekor bir seviyeye ulasmistir.

Yillar icinde ayakkabi ithalatimizin artmasinin en 6énemli nedeni, AB ve Turkiye arasindaki
Gumrik Birligi ile gumruk vergilerinin AB Ulkelerine karsi sifilanmasi, tguncu ulkelere
karsi ise AB’nin ortak tarifesi (OGT)'nin adapte edilmesi nedeniyle mevcut gumruk
vergilerinde %60-70’ler oraninda indirim durumunda kalinmasidir.

Turkiye’nin Ayakkabi ithalati (ABD $)

2009 539.467.744
2010 659.673.910
2011 871.463.821
2012 863.682.220

2013 992.947.499

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

Tirkiye’nin Uriin Gruplarina Gore Ayakkabi ithalati (1000 ABD $
I T

6401 Avakkabr; Dis Tabani, Yiizl Kauguk Ve 400 g 400 4228  4.994 8.355
Plastik, Su Gecirmez

Ayakkabi; Dis Tabani, Yuzu Kauguk Ve

Plastik Diger

Ayakkabi; Yzl Deri, Tabani Kauguk,

Plastik, Tabii, Suni Vb Kdsele

Ayakkabi; Yzt Dokuma

6404 Maddelerinden, Tabani Kauguk, Plastik 98.689 124.158 171.549 182.103 244,949
Vb

6405 Ayakkabi; Diger 9.767 14.759 17.889  21.586 34.491

Ayakkabi Aksami, i¢ Taban, Topuk
Rampasi, Getr, Tozluk, Dolak Vb 25.440 34.090 55.620 57.508 58.341

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi

6402 172.104 218.085 301.904 283.309 295.706

6403 230.190 263.087 320.274 314.181 351.106

6406

Ayakkabi ithalatimizin yaklasik yarisi Cin’den yapilmaktadir. Bu Ulkeden 2013 yilinda
537,3 milyon dolarlik ithalat yapilmistir. S6z konusu ithalatin % 43'Gnu dis tabani, yuzu
kaucuk veya plastik maddeden diger ayakkabilar olusturmustur.

Dunya ayakkabi Gretimi iginde ilk tg Ulke arasinda bulunan ve dinya ayakkabi modasina
yon veren italya ayakkabi ithal ettigimiz tlkeler arasinda ugciincii sirada gelmektedir. Bu
ulkeden 2013 yilinda 101 milyon dolarlik ayakkabi ithal edilmis olup, bu ithalatin % 79’unu
ylizii deriden mamul ayakkabilar olusturmaktadir. Vietnam, Endonezya, Hindistan, ispanya
ve Portekiz ise ayakkabi ithal ettigimiz diger onemli ulkelerdir. Ulkemiz, 2002 yilinda
toplam ayakkabi ithalatinin % 41'ini AB Ulkelerinden gergeklestirirken, 2004 yilindan
itibaren ithalatimiz uzak dogu ulkelerine ydnelmis olup; 2013 yili itibariyle ayakkabi
ithalatimizin yaklasik % 83’0 bu ulkelerden tedarik edilmeye baslanmistir.



Ayakkabi ithal Edilen Baslica Pazarlar (ABD $)

Cin 482.125.192 537.275.173 -1,2%
Vietnam 119.358.549 145.818.084 11,7%
italya 83.058.059 101.349.068 1,6%
Endonezya 77.944.942 89.084.137 -9,5%
Hindistan 20.330.904 28.637.506 16,4%
ispanya 10.648.272 14.029.911 -13,5%
Portekiz 8.356.339 12.378.154 95,6%
Kambogya 9.095.625 9.113.980 22,5%
Almanya 4.865.073 7.375.904 18,9%
Brezilya 8.242.881 6.721.089 -25,9%
Tayland 8.877.382 6.547.124 11,9%
Romanya 6.077.917 6.479.043 23,6%
Banglades 1.817.770 3.371.884 -79,5%
Dominik Cumhur. 1.933.788 2.796.142 5,6%
Bosna Hersek 1.350.804 2.627.550 18,6%
ist.Deri Ser.Bolg 868.048 1.632.233 -22,2%
Fransa 1.457.379 1.503.510 -16,8%
Tunus 947.377 1.348.775 -6,1%
Arnavutluk 873.521 1.132.409 114,0%
ingiltere 1.140.236 932.993 26,9%
Liste Toplami (ilk 20 Ulke) 849.370.058 980.154.669 -0,6%
Diger 14.312.162 12.793.088 -16,4%

Genel Toplam 863.682.220 |  992.947.757

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Bilgi Sistemi

DUNYA AYAKKABI URETIMIi VE TICARETI
Uretim

2012 World Footwear Yearbook kaynagina gore, 2011 yili itibariyle dinya ayakkabi Gretimi
21 milyar cift civarindadir. %60,5’lik paya sahip olan Cin, 12 milyar 887 milyon cift Gretim
ile ilk sirada yer almakta olup, toplam Uretimin miktar bazinda yaklasik %90’'inin Asya
ulkeleri tarafindan gerceklestirildigi belirtimektedir.

Diger taraftan, 2012 World Footwear Yearbook kaynagina gore, diinya ayakkabi tretiminin
%38’inin Avrupa ve Kuzey Amerika’da tiketilmektedir. Ulke bazinda incelendiginde ise
blayik nifusuyla Cin, ayakkabi dinya tiketiminden aldigi %15,9’luk payla ilk sirada yer
almaktadir. Cin'i %12,9'luk payla ABD, 12,7’lik payla Hindistan, %4,3 payla Brezilya ve %4
payla Japonya takip etmektedir.

Ulkelere gore farklilik gostermekle birlikte bugiin kisi basina yillik ayakkabi tiiketimi
ortalama 3 ¢ift diizeyindedir.

Yuksek is gucu maliyeti nedeniyle Avrupa ulkelerinde ayakkabi sanayi hizla kiculmus
olup; dunya ayakkabi dretimi icindeki paylari hizla azalmistir. Amerika kitasinin dinya
dretimindeki payi, Avrupa kitasina gore, daha kucuk bir hizla azalmaktadir. Bunun nedeni
ABD kitasinda Brezilya, Meksika gibi ayakkabi sanayinde gticlu tlkelerin varligidir.



ithalat

ITC verilerine gore deger bazinda, 2000 yilinda 49,6 milyar dolar olan dunya ayakkabi
ithalati, on yil igcinde % 75 oraninda artis gostererek, kriz yili olan 2009 yilinda 87 milyar
dolara ulasmistir. Kiresel kriz sonrasindaki toparlanma sirecinin yasandigi 2010 yilindan
itibaren, ayakkabi sektoriinde olumlu bir degisim yasanmis ve 2012 yilinda dinya
ayakkabi ithalati bir 6nceki yila gore % 1,3 oraninda artarak 117 milyar dolara yukselmistir.

Amerika Birlesik Devletleri diunyadaki en buyuk ayakkabi ithalat¢cisi dlke olup, dinya
ithalatinin yaklasik % 221'ini gerceklestirmektedir. 2012 yilinda ABD'nin ithal ettigi ayakkabi
tutar1 24,9 milyar dolardir.

Dlnyadaki diger buyuk ayakkabi ithalatgisi Ulkeler sirasiyla Almanya, Fransa, ingiltere,
Japonya ve ltalya’dir. DOrt AB Ulkesinin ayakkabi ithalati, 2012 yilindaki dinya ayakkabi
ithalatinin % 23,3'Unu olusturmaktadir.

Diinya Ayakkabi ithalati (Milyon ABD $)

2012
2010 2011 2012 Dzeqlizgrzno%;) Diinya ithalatindaki
gisim (o PayI (%)

ithalatci Ulkeler

Diinya 101.299 115476 116.957 1,3% 100,0%
ABD 21.932 23.650 24.862 5,1% 21,3%
Almanya 7.924 9.492 8.912 -6,1% 7,6%
Fransa 5.999 6.757 6.442 -4, 7% 5,5%
ingiltere 5.645 6.003 6.081 1,3% 5,2%
Japonya 4.793 5.427 5.904 8,8% 5,0%
italya 5.898 6.759 5.823 -13,8% 5,0%
Hong Kong 4.977 5.141 4.846 -5,7% 4,1%
Rusya Federasyonu 3.905 4.160 4.261 2,4% 3,6%
Hollanda 2.801 3.793 3.474 -8,4% 3,0%
Belcika 2.585 2.454 3.068 25,0% 2,6%
ispanya 2.931 3.242 2.756 -15,0% 2,4%
Kanada 1.927 2.153 2.213 2,8% 1,9%
Glney Kore 1.261 1.672 1.821 8,9% 1,6%
Cin 1.118 1.554 1.785 14,9% 1,5%
Avustralya 1.208 1.361 1.527 12,2% 1,3%

Kaynak: ITC Trademap

Diinyanin en bilyiik ayakkab Ureticisi ve ihracatcilarindan olan italya’nin 5,8 milyar dolarlik
ayakkabi ithalati yapmasinda, kendi tuketimini karsilama amaci yani sira yurt disinda
fason yaptirdigi Urtnlerin ithalati ile reeksport amaciyla yaptigi ithalat etkili olmaktadir.
Belcika ve Hollanda'nin ithalat tutarlarinin yiksek olmasinda, reeksport blyuk paya
sahiptir. Nitekim Belcika dinyanin altinct  buyik, Hollanda ise sekizinci buyik
ihracatcisidir.

Ayakkabi ithalat vergilerinin, gelismis tlkelerde genellikle daha dusik oranda, gelismekte
olan ulkelerde ise bu ulkelerin kendi sanayilerini koruma c¢abalari nedeniyle daha yuksek
seviyede oldugu gorulmektedir. Ayakkabi sanayinde Cin, Brezilya, Hindistan, Meksika gibi
ulkeler yuiksek gumrik tarifeleri uygulamaktadirlar.



ihracat

ITC verilerine gore deger bazinda, 2000 yilinda 37,9 milyar dolar olan dunya ayakkabi
ihracati, on yil igcinde % 116 artis gostermis ve 2009 yilinda dunya ihracati 82 milyar dolara
ulasmistir. 2012 yili itibariyle ise dunya ihracati 2011 yilina gbre % 4,4 artarak 118,8 milyar
dolara yukselmistir.

Dunya ayakkabi ihracatinda, Cin lider tlke konumunda olup, 2012 yilinda 46,8 milyar
dolarlik ayakkabi ihra¢ ederek dinya ihracatinin % 39,4’Unu gergeklestirmistir. Bu ulkeyi
10,8 milyar dolarlik ihracatla italya, 10,4 milyar dolarlik ihracatla Vietnam, 5,1 milyar
dolarlik ihracatla Hong Kong, 4,6 milyar dolarlik ihracatla Almanya, 4,3 milyar dolarhk
ihracatla Belgika ve 3,5 milyar dolarlik ihracatla Endonezya izlemektedir.

Cin ve italya birlikte toplam 57,6 milyar dolarla, diinya ayakkabi ihracatinin % 48,5'ini
gerceklestirmektedir. 2012 yili itibariyla dunya ayakkabi ihracatinin % 44,1'ini deri yuzlu
ayakkabilar, % 25,1'ini yuzl plastik / kauguk malzemeden olan diger ayakkabilar ve %
15,7’sini yuzi dokuma maddelerinden olan ayakkabilar olusturmaktadir.

Dinyada, Cin hari¢ buyuk ihracat¢i tlkelerin tamaminin agirlikli olarak deri ayakkabi ihrag
ettikleri ve deri ayakkabi dretiminde uzmanlasmis olduklari gorilmektedir. Bu baglamda,
onumuzdeki yillarda diinya ayakkabi pazarindaki rekabetin deri ayakkabi alt sektorinde
daha yogun yasanmasi beklenmektedir.

Diinya Ayakkabi ihracati (Milyon ABD$
2012
ihracatci Ulkeler 2012 20}.2720101 Diinya ihracatindaki
Degisim (%) )

Diinya 96.401 113.763  118.813 4,4% 100,0%
Cin 35.634 41.722 46.811 12,2% 39,4%
italya 9.877 11.603 10.828 -6,7% 9,1%
Vietman 5.230 6.718 10.400 54,8% 8,8%
Hong Kong 5.577 5.651 5.182 -8,3% 4,4%
Almanya 3.942 5.199 4.626 -11,0% 3,9%
Belcika 3.742 4.182 4.306 3,0% 3,6%
Endonezya 2.502 3.302 3.525 6,7% 3,0%
Hollanda 2.443 3.270 3.046 -6,8% 2,6%
ispanya 2.593 2.983 2.772 -7,1% 2,3%
Fransa 2.082 2.549 2.636 3,4% 2,2%
Portekiz 1.780 2.150 2.126 -1,1% 1,8%
Hindistan 1.643 2.091 1.958 -6,3% 1,6%
Romanya 1.476 1.818 1.612 -11,4% 1,4%
ingiltere 1.310 1.490 1.595 7,1% 1,3%
ABD 1.104 1.288 1.331 3,4% 1,1%

Kaynak: ITC Trademap



TURKIYE CUMHURIYETI
EKONOMI BAKANLIGI




